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只有提高了財務管理水準，才能保證房地產企業項目開發的持續性。 

 

隨著我國社會經濟和人們物質生活水準的不斷提高，房地產開發迎來新機遇。房地產開發屬於資金密

集型行業，因此，房地產企業就應該重視財務管理工作，只有提高了財務管理水準，才能保證房地產

企業項目開發的持續性。 

 

 

 
 

１ 房地產企業專案開發財務管理的特點 

1.1資金籌集任務重 

一般情況下，房地產專案開發投資涉及資金量巨大，要想保證房地產專案開發的正常進行，在財務方

面就一定要重視資金的籌集工作。該項工作相當繁重，第一，從目前我國社會經濟的發展來看，各地

方的地價都在上漲，從而導致了房地產企業要想開發一個項目就必須投入大量的資金；第二，眾所周

知，房地產專案開發週期長，通常情況專案開發週期都在兩年以上，從征地、開發到竣工都需要大量

的資金投入，因此，要想保證專案開發的順利進行，就必須要有充足的資金；第三，在項目開發的過

程中，房地產企業的資金周轉週期比較長，企業只有通過多種融資手段才能籌集到足夠的資金。 

1.2財務管理風險高 

房地產企業在開發專案活動中，需要投入大量的人力、財力，同時，房地產專案開發是一個週期比較

長的工程，這給財務管理提出了更高的要求。此外，房地產行業是一個比較特殊的行業，它經常受到

國家政策的影響，如果國家政策發生了變化，那麼房地產企業的開發就必須隨著國家的政策進行調整，

但是，大多數的房地產企業的自我調整能力有限。 

 

2 房地產企業開發財務管理中存在的問題 

2.1投資盲目，結構不合理 

從目前我國房地產項目開發的現狀來看，所有的房地產企業專案開發都是為了追求高利潤，但是，這

也使得房地產企業在選擇專案進行投資時比較盲目。目前，我國各地經濟發展速度不同，尤其偏遠地

區與沿海地區的發展速度相差很大，但是在投資的過程中，都存在盲目性的問題，缺乏對專案投資風



險的決策。與此同時，大部分的房地產開發企業只看到了專案未來的發展前景，忽視了對整個項目進

行風險評估，很大程度上增大了企業投資的財務風險。此外，房地產企業在項目開發問題上還存在結

構不合理的問題，許多小規模的房地產企業由於自身條件的限制，不能夠去開發自身不熟悉的項目，

從而造成了投資結構的單一性，投資結構的單一性會使得整個房地產企業項目開發面臨巨大的投資風

險，嚴重的會給企業帶來無法彌補的損失。 

2.2週期長，收入不確定 

房地產企業的項目開發週期很長，與其他行業具有很大的不同之處在于專案開發的過程中會浪費很多

資金。由於專案開發的週期長，使得不確定性因素將影響資金的收集和回籠。與此同時，在房地產企

業專案開發過程中，很難判斷收入問題，專案開發收入存在不確定性，只有當辦理完成產權證書之後，

才能確定投資的收入。另外，資金的回籠週期很長，在資金回籠的過程中會涉及到很多財務方面的內

容，其中包括成本的核算、控制等，這也在一定程度上影響了房地產企業專案開發財務管理的水準。 

2.3負債率高，流動性差 

房地產企業在進行專案開發時，需要大量的資金投入，如果這些資金只是依靠房地產企業內部進行籌

集是遠遠不夠的，因此，肯定會涉及到與銀行進行借貸，但是目前我國銀行借貸的利息偏高，使房地

產還未進行專案開發，就已經背負巨額債務。同時，當房屋建成後，一旦銷售的業績不理想，房地產

企業就會出現債務風險，負債率高。另外，房地產企業在項目開發完成之後，存貨會涉及到多方面的

內容。 

2.4管理不當，缺乏考核 

一家企業要想能夠長久穩定地發展下去，就必須重視財務管理，房地產企業也不例外。據相關調查顯

示，目前很多的房地產企業都沒有充分認識到財務管理的重要性，也沒有統一的財務管理機構，使得

財務管理工作存在諸多問題。與此同時，很多房地產企業也沒有制定完善的考核計畫，財務主管實行

委派制在很大程度上降低了員工的工作熱情。此外，很多房地產企業的財務人員素質參差不齊，有的

財務人員缺乏財務管理專業知識，沒有熟練掌握財務工作流程，更有甚者還經常做一些貪污腐敗的事

情，同時，財務人員也缺乏財務風險防範意識，從而給專案開發的資金投入帶來了一定的風險。 

 

3 房地產企業專案開發財務管理有效措施 

3.1設置理性的融資決策流程，拓展融資管道 

在房地產企業專案開發財務管理中，企業為了提高財務管理水準，需要設置理性的融資決策流程，不

斷拓展融資管道。首先，房地產企業需要對專案的資金進行預測，選擇正確的融資組合，在融資的過

程中要進行成本對比，從中選擇融資的最佳方案，以保證融資的順利進行。與此同時，房地產企業在

融資之前應對市場做一個整體的調查，保證資金鏈的暢通，端正自身的市場行為，在市場上建立良好

的信譽。另外，企業還應該採用房地產信託投資基金形式，不斷吸納更多的外來資金投資，從而保證

專案開發的正常進行。 

3.2做好財務預算，加強資金管理體系建設 

房地產企業要想保證專案開發的順利完成，就必須重視財務預算管理工作。房地產企業需要做好財務

預算，不斷加強資金管理體系建設，從而降低企業成本費用。企業在開發項目時，一定要把責任歸結

到專案負責人身上，專案負責人一定要到現場進行實地勘察，根據現場的實際情況制定出預算編制表，

向上級領導進行彙報，最後再由財務部門做出最恰當的預算。此外，房地產企業還需要不斷加強資金

管理體系建設，全面瞭解企業的資金使用情況，避免資金閒置的情況出現。 

3.3建立有效的財務人員考核制度，提高其綜合素質 

針對房地產企業的專案開發，財務管理工作顯得非常重要。財務管理主要是對企業內部資金的使用和

調動，因此，房地產企業需要建立有效的財務人員考核制度，保證財務人員綜合素質的提升。只有建

立了完善的考核制度，才能避免工作懶散。同時，企業還應該建立相關的獎懲制度，對於那些工作表

現良好的員工給予適當的獎勵，針對那些經常有違規行為的員工進行嚴格處理，如給企業造成重大經

濟損失的應該直接開除。只有這樣，才能從整體上調動員工工作的積極性。另外，企業還應該定期對

員工進行專業知識的培訓，讓財務人員能夠及時掌握先進的財務管理知識，提高財務人員的職業道德

素質，從而不斷提高整個財務管理的水準。 

3.4強化企業經營風險意識 



房地產專案投資本身風險係數很高，而且隨著我國社會經濟的快速發展，房地產企業的市場競爭壓力

越來越大，因此，企業要想減少經濟損失，就必須不斷強化經營風險意識。房地產企業應該定期調查

外部環境的變化，一旦發現外部環境有所變化，那麼就應該對自身的財務管理工作做出調整，以適應

外部經濟環境的發展需求。另外，企業還應該加大經營風險的宣傳力度，讓所有員工都樹立正確的風

險意識，建立完善的風險防範機制，從而保證房地產企業健康穩定發展。 

3.4制訂科學合理的投資策略，杜絕盲目性 

目前，房地產市場上存在很大的盲目跟風現象，缺乏合理的投資決策，因此，為了保證房地產市場的

長久發展，企業需要制定科學合理的投資策略，杜絕盲目性，嚴格選擇投資專案，保證投資結構的多

元化發展。另外，房地產企業還應該根據市場的變化，及時調整投資機構，降低投資風險，從而保證

企業持續發展。 

 

4 結語 

綜上所述，房地產企業專案開發財務管理是一項非常系統且複雜的工作，企業應該充分認識到專案開

發過程中財務管理的重要性，找到財務管理工作中會出現的問題並及時解決，制定科學完善的投資政

策，降低投資風險，為房地產企業的穩定發展奠定堅實的基礎。 

 


